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1. Hallintokuntien talousarviot ja tuloskortit

1.1 Hallinto- ja talouspalvelut

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN

KUNNANHALLITUS

Tehtavan nimi:

KONSERNI- JA ELINKEINOPALVELUT

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Elinkeinopalvelujen tavoitteena on paikallisen elinkeinoelaméan toimintaedellytysten turvaaminen ja
kehittdminen. Elinkeinopalvelujen yleistavoitteisiin liittyvat yritysten tukeminen ja neuvontapalvelun
kehittdminen, kuntamarkkinoinnin uudistaminen sekd matkailun ja tapahtumatuotannon edistaminen.

Toiminnan painopisteita ovat

- aloittavien yritysten neuvontapalvelut ja yritysten omistajanvaihdoksen tukeminen

- elinkeinotoimintaa ja kunnan elinvoimaa edistavien hankkeiden suunnittelu ja toteutus
- yritysten tyovoiman saatavuuden turvaaminen

- luontoon ja kulttuuriin perustuvien tapahtumien ja aktiviteettien kehittaminen
- uusien matkailun palvelukokonaisuuksien suunnittelu ja toteutus

- kuntabrandin ja sen markkinoinnin uudistaminen

- korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyon kehittdminen

- paikallisten yritysten ja kunnan vuorovaikutuksen edistaminen.

Yleisena tavoitteena on uusien yrittdjien houkuttelu alueelle sekd uusien yrittdjien ja tyopaikkojen
maaran kasvu ja kunnan kokonaisvetovoiman lisddminen.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme Kunnan henkiléston saannollisten
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa. yritysvierailujen toteutus.

Vahintaan kolmen yritystapahtuman
toteutus yhteistydssa kunnan kanssa

Yritysten kasvun ja innovaatiotoiminnan
tukeminen tarvittaessa hankkeiden ja

oppilaitosyhteistyon avulla.

Tavoite: vdhintdan yksi hanke kdynnissa

Yritysvierailuja
toteutettu.

Yrityksille suunnattu
hankintailta jarjestetty.

Lapaskankaan yritysten
energiatuotannon
kehittamistilaisuus
jarjestetty.

Kehitysalustoilla
innovaatioita ja
elinvoimaa
Kangasniemelle hankkeen
toimenpiteita toteutettu.




Yrityksille suunnattua
rekry-koulutusta
valmisteltu.

Matkailuilta
matkailuyrityksille
toteutettu.

Tuulivoimatuotantoa
koskeva yleisotilaisuus
jarjestetty
yrityskumppanin kanssa.

2.2 Tarjoamme yrityksille neuvontaa asiakaslahtoisesti alueellisen
yhteistyéverkoston puitteissa niin omistajavaihdoksissa, yrityksen
perustamisessa kuin muissa yrittdjan arjen haasteissa

Yhteistyo Mikkelin seudun
uusyrityskeskuksen kanssa

Tavoite: vahintdan 12 uutta yritysta
perustettu

Yritysten
omistajanvaihdoksia
edistetty (mm.
Lasdkosken Kartano Oy ja
Kukka Elisa).

Myytin Murtajat —
yrityskauppaa koskevan
neuvontatilaisuus
jarjestetty Yrittajat ry:n ja
Uusyrityskeskuksen
kanssa.

Nuorille suunnatuista 4H
yrityssetelien
toimintamallista on
sovittu ja
yhteistydsopimus tehty.

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkeana kunnan kehittdmisen kannalta. Ylldapiddmme saannollista
vuoropuhelua yrittajien ja kunnan valilla.

Kunnan ja yritysten yhteisten
keskustelutilaisuuksien jarjestaminen
saannollisesti (vahintaan kerran
kuukaudessa yhteiset aamukahvit)

Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen
tavoitteiden toteuttaminen yhteistydssa
paikallisten yritysten kanssa

Yrittdjien ja kunnan
aamukahvitilaisuuksia
jarjestetty saannollisesti.

Torilla tavataan -
virkahenkil6jen
tapaamisia ryhdytty
organisoimaan
rantatorilla.

Kehitysalustoilla
innovaatioita ja
elinvoimaa
Kangasniemelle —
hanketta toteutettu

2.4 Valmistaudumme tyévoimapalveluiden siirtoon kunnille.
Kehitdmme uusia kustannustehokkaita tyollisyydenhoidon malleja
yhteisty6ssa paikallisten yritysten, jarjestdjen ja alueellisen
kumppaniverkoston kanssa.

TE25 —uudistuksen valmistelu yhteistydssa
perustettavan tydvoimapalvelualueen
jasenkuntien kanssa. Palvelusuunnitelman
tdsmentaminen siten, etta Kangasniemen
edut turvataan kustannustehokkaan
tyollisyyden hoidon osalta.

Tavoite: Kangasniemi on aktiivisena
toimijana mukana TE25 —uudistuksen
valmisteluhankkeessa

Paikallisten yritysten rekrytoinnin
tukeminen Kehitysalustoilla innovaatioita
ja elinvoimaa Kangasniemelle —hankkeen
tavoitteiden mukaisesti.

TE25 -uudistuksen
valmisteluryhmien
tyoskentely jatkunut.
Duunituvan
tulevaisuuden
toimintamallia
suunniteltu.

Elinvoima-hankkeen
toimenpiteita toteutettu.




oppilaitosyhteistyon ja
yhteismarkkinoinnin avulla

Tavoite: Yritysten rekrytoinnin tukeminen

2.5 Hyodynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittamistoiminnassa.

Hankintoja ohjataan kriteereilla, jotka
mahdollistavat pienten paikallisten
yritysten osallistumista kilpailutuksiin.
Kriteereissa huomioidaan lain ja
hankintasaantojen vaatimukset.

Yrityksille suunnattu
hankintailta jarjestetty.
Paikalliset yritykset
huomioitu
hankintaohjeen ja -lain
sallimissa puitteissa.

2.6 Etsimme toimintamalleja, joiden avulla tuetaan paikallisten
tuotteiden ja palvelujen tunnettuutta.

Toimintamalleja kehitetdan yhteistydssa
paikallisen yritysverkoston kanssa seka
Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen
avulla. Paikallisten tuotteiden esille
nostaminen huomioidaan kunnan
digimarkkinoinnissa ja monikanavaisessa
viestinndssa.

Tavoite: 2 uutta markkinoinnin
toimintamallia

Paikallisille
matkailuyrityksille
suunnattu
Visitkangasniemi —hanke
on saanut rahoituksen ja
hanke on kaynnistetty.

Paikallisten yritysten
avoimia tyopaikkoja on
julkaistu kunnan
digitaalisessa
viestinndssa.

Kunnan digimarkkinointia
kehitetty erityisesti
sosiaalisessa mediassa

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonléheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niitd aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

Vahintaan yhden tonttikampanjan
toteutus osana kuntamarkkinointia

Yksi digitaalinen
tonttimarkkinointikampanja
toteutettu

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etdtyon
mahdollistamiseksi.

Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen

toteutus

Tavoite: yksi uusi palvelumalli

Elinvoima-hanketta on
toteutettu

3.7 Edistdamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteiden
toteutumisen seuranta

Kangasniemen ilmasto-
ohjelman
seurantamittareiden tiedot
toimitettu vuoden 2023
osalta Mikkelin seudun
ympadristopalveluille.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakokulmasta myos virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

Luonnon monimuotoisuuden huomiointi
eri toimialojen paatoksenteossa mm.
vapaa-ajan palvelujen kehittamisen
yhteydessa ja kaavoituksessa

Tavoite: Karhuvuoren virkistys- ja vapaa-
ajan alueen kehittaminen
investointisuunnitelman mukaisesti

Karhuvuorelta rantatorille
— Kangasniemen luonto- ja
hyvinvointimatkailun
kehittamis- ja
investointihankkeen
rahoitushakemus on
laadittu ja jatetty
rahoittajalle (JTF-rahoitus).
Yrityskumppaneita hankittu
hankkeeseen.

Kankaistenlammen
kosteikkohankkeen




rakentamisesta ja
ylldpidosta on tehty
suunnitelma ja sopimus.

3.10 Kehitimme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistydssa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle hankkeen
tavoitteiden toteuttaminen

Karhuvuoren virkistysalueen palvelujen
kehittaminen yhteistyossa paikallisten
palveluyritysten ja muiden sidosryhmien
kanssa

Tavoite: kyselyjen ja yhteisten tyopajojen
toteuttaminen Karhuvuoren alueen
kehittamiseksi

Karhuvuorelta rantatorille
—hanketta on valmisteltu ja
se painottuu luontoon
perustuvien aktiviteettien
ja tapahtumien
tuotteistamiseen
yhteistyossa
matkailuyritysten kanssa.

Visitkangasniemi-hanke on
kaynnistynyt. Hankkeessa
kehitetdaan matkailun
palvelukokonaisuuksia ja
matkailun markkinointia.

Puula Forum —tapahtuma
jarjestettiin Kangasniemi-
salissa 3.7.2024.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintdadan sekd omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

Digimarkkinointisuunnitelman laatiminen
ja toteuttaminen

Tavoite: vahintaan 1 hanke kdynnissa, jolla
asiaa edistetdan

Kunnan digitaalisen ndkyvyyden seurannan
kehittdminen osana kuntamarkkinointia

Yksi
kuntamarkkinointikampanja
(banneri-mainokset
lehdissd) on toteutettu.
Kampanjassa on
hyodynnetty uutta JS-
Suomen tuottamaa
Kangasniemi-esitetta.

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja
markkinointisuunnitelmaa.

Uuden kuntabrandin ja sen visuaalisen
ilmeen laaja-alainen jalkauttaminen
kunnan toimialojen sekd myds paikallisten
yritysten, jarjestojen ja muiden
sidosryhmien viestintaan.

Markkinointisuunnitelman teemoitus
vuosikellon mukaisesti
kohderyhmaajattelun mukaisesti

Tavoite: kohderyhméakohtaisen
digimarkkinointisuunnitelman laatiminen
ja toteuttaminen

Digimarkkinointia on
kehitetty mm. Kunnan
nakyvyyden seurannan
osalta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Elinkeinojen ja kunnan elinvoiman kehittamisen riippuvuus hankerahoituksen saatavuudesta.

Muuttoliike ja ikddntyva vaestorakenne.
Yritysten tydvoiman saatavuus.
Kunnan elinkeinotoimen resurssien rajallisuus.

Kansallisten ja kansainvélisten suhdanteiden vaikutus yleiseen talouskehitykseen; inflaation,

korkotason ym. vaikutukset yritysten toimintaedellytyksiin




Tehtdvan nimi:
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto- ja talouspalvelut tuottavat keskitetysti kunnan hallinto- ja henkilostopalvelut, talouspalvelut,
tietohallintopalvelut seka tyollisyyspalvelut, seka asiantuntijapalveluita eri hallintokunnille
paatoksenteon tueksi seka vastaa kunnanhallituksen ja -valtuuston kokousten valmistelusta ja

taytantéonpanosta.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite

1.1 Panostamme ennalta ehkdisevdssa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien kehittamiseen

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

Hyvinvointialueen ja kunnan valisen
yhteystyon kehittaminen ja jarjestojen
tyollistamisedellytysten turvaaminen
hyvinvointialueen otettua vastuun
kuntouttavasta ty6toiminnasta.

YhteistyOpalaveri pidetty
hyvinvointialueen kanssa.
Hyvinvoinnin
kokonaisuutta suunniteltu
poikkihallinnollisesti.

Tuemme ja arvostamme vapaaehtoisty6ta. Kannustamme
omaehtoiseen ja asukaslahtdiseen kunnan kehittamiseen

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestdjen toimintaedellytyksista.

Panostamme kunnan sahkoisten
palveluiden kehittamiseen kuntalaisille.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

1.5 Kehitdmme Kangasniemead ikdystavallisend kuntana
yhteisty6ssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

Vanhus- ja vammaisneuvoston aktiivisen
toiminnan tukeminen.

Vanhus- ja
vammaisheuvoston
toiminta aktiivista.

1.7 Piddamme huolta siita, ettda Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Tietohallintopalvelut huolehtivat siita,
ettd lukiolla on kaytettavissa ajanmukaiset
ICT-laitteet ja niiden maara on riittava.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tydyhteisén
hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme tydyhteisotaitoja seka
panostamme henkil6stdon yhdenvertaisuuteen.

Kunta on arvostettu ja tavoiteltu
tybnantaja. Kunnan
henkildstdjohtamisessa ja tyosuojelussa
korostuvat tydyhteisotaidot,
tyontekijataidot ja esimiestaidot.
Toteutamme uuden henkildstdn Intran
tiedottamiseen ja jatkamme
perehdyttamisen kehittamista
turvataksemme yhdenvertaisen
tiedonsaannin jokaiselle kunnan
tyotekijalle.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 31.3.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Tyollisyyspalveluiden toiminnan
kehittdminen vastaamaan yritysten
tyovoiman saatavuuden tarpeita.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti




2.4 Valmistaudumme tyévoimapalveluiden siirtoon kunnille.
Kehitdamme uusia kustannustehokkaita tyollisyydenhoidon malleja
yhteisty6ssa paikallisten yritysten, jarjestojen ja alueellisen
kumppaniverkoston kanssa.

Tyollisyyspalveluiden kehittdaminen
vastaamaan tulevaa kunnille siirtyvaa
jarjestamisvastuuta. Vahva yhteistyo eri
toimijoiden kanssa.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.
Tyollisyyslautakunta on
perustettu ja aloittanut
toimintansa kesdkuussa.
Kangasniemella
varapuheenjohtajan
paikka

2.5 Hyodynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittamistoiminnassa.

Hankintoja ohjataan kriteereilla, jotka
mahdollistavat pienten paikallisten
yritysten osallistumista kilpailutuksiin.
Kriteereissa huomioidaan lain ja
hankintasaantojen vaatimukset.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etatyon
mahdollistamiseksi.

Kunta tukee edelleen Laajakaistahankkeen
toteutumista. Langaton
vierailijaverkkohankkeen toteutusta
jatketaan kunnan kiinteistoihin keskustan
alueella.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Talouspalvelut vastaavat siitd, etta
kuntatalouden tasapainon edellyttamat
tehokkaat taloushallintoprosessit ja
jarjestelmat edustavat kehityksen karkea
ja mahdollistavat tarkan, lapindkyvan ja
ajantasaisen talouden seurannan
kustannustehokkaasti.

Toteutuu suunnitelman
mukaisesti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tietohallintopalveluiden tietomurrot seka laiminlydnnit tietosuojan osalta.
Jarjestamisvastuumuutokset hyvinvointialueen ja tyollisyydenhoidon osalta eivat toteudu kunnan

edun mukaisesti.

Henkilostévahinko, jossa jaksaminen tai tyokyky vaarantuu.

Ty6hyvinvoinnin tai tydsuojelun laiminlyonti.

Taloushallinnon kasvavat jarjestelmakustannukset ja raportointivelvoitteiden lisdantyminen.




1.2 Sivistystoimen palvelut

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Tehtavan nimi:
SIVISTYS/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkild: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto ohjaa toimialaa kohti kuntastrategiassa maariteltyja tavoitteita.
Tavoitteena on tuottaa sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti seka edistaa niiden
avulla kuntalaisten hyvinvointia. Hallinto- ja lautakuntapalveluiden osalta paapaino on kuntalaisten
hyvinvointiin liittyvien suunnitelmien tyostamisessa ja seurannassa seka yhteistyokumppanien
toiminnan toteutumisen seurannassa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 30.6.
1.1 Panostamme ennalta ehkaisevdssa terveyden Toimialan edustajat osallistuvat Toteutunut suunnitelman
edistdmisessad kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon | hyvinvointialueen terveytta edistavien mukaisesti.

ja yhteisten palvelumallien kehittamiseen toimielimien toimintaan ja

yhteensovittavat maakunnallisia
tavoitteita kunnan eri suunnitelmiin.
Kunnallisten ja maakunnallisten
hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden
yhteensovittaminen on osoitettavissa
konkreettisesti kunnan suunnitelmissa.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta Toimialan valmiussuunnitelma ja sen Valmisteilla
varautuen myds hairiotilanteisiin vksikkdkohtaiset alasuunnitelmat
pdivitetddn vuoden 2024 aikana.
1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme yksindisyytta Edistamme kuntalaisten keskindista Toteutunut suunnitelman
sekad syrjdytymista. Edistdmme kuntalaisten ja vapaa-ajan yhteisty6td ja osallisuutta ottamalla mukaisesti.
asukkaiden seka kylayhteisojen osallisuutta ja siihen liittyvid konkreettisia tavoitteita
vaikutusmahdollisuuksia. hyvinvointisuunnitelmaan.
1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen Jarjestoja tuetaan sivistys- ja Toteutunut suunnitelman
toimintaedellytyksistda. Tuemme ja arvostamme hyvinvointilautakunnan myontamin mukaisesti.
vapaaehtoistyotd. Kannustamme omaehtoiseen ja avustuksin. Jarjestdavustuksiin
asukaslahtoiseen kunnan kehittamiseen kohdennetut varat kaytetaan

kokonaisuudessaan.

1.5 Kehitdmme Kangasniemed ikdystavallisend kuntana Ikddntyvan vaeston uusi suunnitelma Toteutunut suunnitelman
yhteisty6ssa uuden hyvinvointialueen kanssa. otetaan kayttdon ja arvioidaan mukaisesti.
suunnitelman toteutumista.




1.7
Pidamme huolta siita, ettd Kangasniemen lukio on

ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Lukion toimintaedellytyksia seka
vetovoimaisuutta pyritdan lisadmaan
toimintoja kehittamalla seka aktiivisella
markkinoinnilla.

Toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme kuntatalouden tasapainoa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto
huolehtii palveluverkon vuosittaisesta
seurannasta. Palveluverkkoa tarkastellaan
ja kehitetaan suhteessa palvelujen
tarpeeseen. Asia todentuu lautakunnan
paatoksenteossa.

Toteutettu suunnitelman
mukaisesti.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinnossa
kiinnitetdaan huomiota ilmasto-ohjelman
edellyttamiin toimenpiteisiin. Hallinnossa
mahdollistetaan osittainen etatyo ja
suositaan etdkokouksia ja -koulutuksia
muille paikkakunnille matkustamisen
sijasta. Asia todentuu matkalaskutuksessa.

Toteutettu suunnitelman
mukaisesti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Kansainvélisen tilanteen kiristyminen siten, ettd toiminnan painopisteitad joudutaan muuttamaan
akuutisti eika suunnitelmien yksiloityja tavoitteita ole mahdollista saavuttaa. Viruspandemian
paheneminen niin, ettd toimintaa ei voida jarjestda normaalilla tavalla.

Toiminnnan vakiintumista on vaikeuttanut henkilovaihdokset.

Tehtavan nimi:
VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkil6:
Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtava on kehittda kunnan toteuttamaa varhaiskasvatusta huomioiden
varhaiskasvatussuunnitelma seka kuntastrategian mukaiset tavoitteet lapsiperheiden palveluiden
jarjestamisessa seka kirkonkylalla etta haja-asutusalueella. Varhaiskasvatusta jarjestetaan
paivakodeissa, perhepaivahoidossa ja ryhmaperhepaivakodissa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
tarkoituksena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia.
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1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

1.1. Panostamme ennalta
ehkaisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen
yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien kehittdmiseen

Varhaiskasvatus tekee aktiivista yhteistyota
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa,
yhteisia toimintamalleja kehittaen.
Varhaiskasvatus jarjestaa yhteistydssa
Eloisan kanssa koulutustilaisuuden
varhaiskasvatuksen henkilokunnalle
lapsiperheiden tuen saannin edistamiseksi.

Varhaiskasvatus on toiminut
aktiivisessa yhteistyodssa
sosiaalitoimen kanssa.
Sosiaalityontekija ja perhetyontekija
ovat vierailleet Kalliolan paivakodilla
alkuvuodesta, ja tilaisuuteen on
osallistunut etana myods muita
varhaiskasvatuksen yksikoita.
Tilaisuudessa tyontekijoilla on ollut
mahdollisuus esittda heita
pohdituttavia kysymyksia ja kdyda
keskustelua sosiaalitoimen edustajien
kanssa.

1.2. Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta varautuen
myos hairidtilanteisiin.

Pelastussuunnitelmat pidetaan ajan tasalla
kaikissa varhaiskasvatuksen yksikdissa ja ne
kaydaan henkilokunnan kanssa lapi.
Tyontekijat todentavat tutustuneensa
yksikkdnsa pelastussuunnitelmaan
allekirjoittamalla suunnitelman. Kaikissa
varhaiskasvatuksen yksikoissa jarjestetdan
poistumisharjoitukset.

Pelastussuunnitelmia paivitetdaan
edelleen. Poistumisharjoituksia ei ole

vield tana vuonna jarjestetty.

1.3. Tuemme lahiyhteisollisyytta ja
ehkdisemme yksindisyytta seka
syrjaytymista. Edistamme
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
seka kyldayhteisojen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia

Varhaiskasvatus jarjestaa perhekahvila-
toimintaa lapsiperheille yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa. Varhaiskasvatus
toteuttaa perhekahvilassa kaikille avoimen
keskustelutilaisuuden varhaiskasvatuksen
toiminnasta ja varhaiskasvatukseen
hakemisesta kevat- ja syyskauden alussa.
Tilaisuudessa kuullaan ja kerataan
lapsiperheiden toiveita.

Varhaiskasvatus on jatkanut
perhekahvilayhteisty6ta Eloisan ja
muiden yhteisty6tahojen kanssa.
Toimintaa on jatkettu lapi kesan.
Varhaiskasvatuksen johtaja on
vieraillut kevatkaudella
perhekahvilassa, tavannut paikalla
olleita perheita ja kdynyt keskustelua
varhaiskasvatuksesta perheiden
kanssa ja kuullut perheiden toiveita
varhaiskasvatukseen liittyen. Lisaksi
varhaiskasvatuksen tyontekija on
osallistunut sddnndllisesti toiminnan
jarjestamiseen.

Jatkossa joka maanantai
varhaiskasvatuksen sosionomi
osallistuu toiminnan jarjestamiseen.

1.8. Edistamme vuorovaikutteista,
avointa ja keskustelevaa toiminta- ja
johtamiskulttuuria. Huolehdimme
kunnan tydyhteisdn hyvinvoinnista,
kehitdmme ja tuemme
tyoyhteisotaitoja seka panostamme
henkildston yhdenvertaisuuteen

Varhaiskasvatuksen esihenkilot jarjestavat
kolme kertaa kevat- ja syyskaudella
“kuulumisvartit” kaikkien lapsiryhmien
tiiminvetdjien kanssa.

Kalliolan paivakodin johtaja on pitdnyt
kuulumisvartit pdivakodin
lapsiryhmien tiiminvetdjille ja
varhaiskasvatuksen johtaja on
vieraillut sdannollisesti Vuojalahden
paivdkodilla ja Koittilan
ryhmaperhepdivdahoidossa
kuulemassa henkilékunnan
kuulumisia. Perhepaivahoitajien ja
ryhméaperhepdivdahoidon kanssa
jatketaan “perhopalavereja”.
Tilaisuudessa varhaiskasvatuksen
johtaja on kuullut perhepéivahoitajien
kuulumisia ja on keskusteltu yhdessa
ajankohtaisista aiheista ja ideoitu
perhepaivahoidon toimintaa.

Tulevana toimintakautena
vahvistetaan tyoyhteison keskinaista
vuorovaikutusta ja yhteisollisyytta.
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asuinymparisto

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.7. Edistdamme kunnan ilmasto-
ohjelman tavoitteita ja tavoittelemme
hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa.

Kaikissa varhaiskasvatusyksikoissa toimii
kierratysvastaava, joka huolehtii ja opastaa
muuta henkilokuntaa kierratykseen
liittyvissa asioissa ja viestii esihenkildlle
mahdollisista puutteista kierratyksessa.

Kalliolan paivakodilla toimivat
kierratysvastaavat, toimintaa
kehitetdaan. Vuojalahden paivakodista
ja Koittilan ryhmaperhepaivahoidosta
vastaavat puuttuvat viela toistaiseksi.

Huomioimme toiminnassamme
kestavan kehityksen (lelujen kierratys,
askartelumateriaalit).

3.8. Huomiomme kunnan omassa
toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen
paitsi luonnon itseisarvon
nakodkulmasta myos
virkistystoiminnan ja alueen
vetovoiman kannalta

Kaikki varhaiskasvatusryhmat toteuttavat
retkid lahiluontoon vahintaan kerran
kuukaudessa. Lahiluonnon tarjoamia ulkoilu-
ja liilkuntamahdollisuuksia hyédynnetdan
monipuolisesti ympari vuoden.

Lapsiryhmat toimivat lahiluonnossa
aktiivisesti. Vuojalahden paivakodilla
ja Koittilan ryhmaperhepaivahoidossa
Idhiluonto on luonteva osa toiminnan
arkea ja Kalliolan paivakodilta tehdaan
retkid metsdaan. Perhepdivahoitajat
liikkuvat ja retkeilevat lasten kanssa
paivittain lahiymparistdssa ja —
luonnossa.

3.11. Panostamme
kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintdaan seka
omaleimaiseen sisallon tuotantoon.

Varhaiskasvatus nakyy ja viestii positiivisesti
ulospadin sosiaalisessa mediassa. Yhteistyossa
henkilékunnan kanssa kehitetdan
varhaiskasvatuksen nakyvyytta ja aktiivista
viestintaa. Varhaiskasvatus ottaa kayttéonsa
vahintaan yhden sosiaalisen median
viestintdakanavan, perehtyen ja sitoutuen
tietoturvalliseen viestintaan.

Varhaiskasvatuksen palaverissa on
tyontekijoiden kanssa keskusteltu
sosiaalisen median hyddyntamisesta
varhaiskasvatuksen markkinoinnissa.

Selkeytetaan varhaiskasvatuksen
viestintaa huoltajien kanssa. Luodaan
materiaalia varhaiskasvatuksen
digitaaliseen kuntamarkkinointiin

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Henkilostoresurssien vaihtelut. Ty6tehtavien kasautuminen. Priorisoinnin vaikeus.

Tehtavan nimi:
Opetus/Alakoulut

Vastuuhenkil6t: alakoulujen rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Alakouluissa toteutetaan tasalaatuisesti opetussuunnitelman mukaista opetusta seka kyldakouluissa
etta kirkonkylan kouluissa. Erityisen tuen toteuttamiseksi kaikissa kouluissa jarjestetaan laaja-alaista
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erityisopetusta. Luokkamuotoista erityisopetusta jarjestetdadan Beckerin koulussa. Alaluokkien oppilaille
tarjotaan iltapaivatoimintaa niissa kouluissa, joissa hakijoita on riittavasti, ja kaikilla kouluilla pyritdan
jarjestamaan kerhotoimintaa koulupaivien yhteydessa. Alakoulujen oppilashuoltoty6 jarjestetdaan

yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

1.1 Panostamme ennalta ehkéaisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyéhon ja yhteisten
palvelumallien kehittdmiseen

Alakouluissa edistetdan liikkunnallisuutta ja
tuetaan yhdessa tekemista yhteistyossa
hyvinvointialueen oppilashuollon
henkiloston kanssa. Alakoulut toteuttavat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
liittyen vuonna 2024 liikuntahaasteen,
johon osallistuvien lapsien ja aikuisten
maara seka liilkkeiden maara tilastoidaan.

Toteutunut suunnitellusti.
Oppituntien
toiminnallistaminen seka
lilkkkumisen liséaminen
koulupdivan aikana ovat
konkreettisia asioita,
joihin koulun arjessa on
kiinnitetty huomiota.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myds hairidtilanteisiin

Alakouluissa rakennetaan luottamusta eri
toimijaryhmien valille kaikissa
vuorovaikutustilanteessa, jotta toiminta
my0s hairidtilanteissa sujuisi jouhevasti.
Lukuvuosikyselya paivitetaan mittaamaan,
miten luottamuksen rakentaminen on
onnistunut.

Toteutunut suunnitellusti.
Turvallisuuteen liittyvia
toimia alakouluissa:
turvallisuuskavelyt,
pelastautumisharjoitukset,
toimintaohjeiden paivitys
turvallisuutta uhkaavissa
tilanteissa (esim.
Vakivallan uhka).

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme yksindisyytta seka
syrjaytymista. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
seka kyldayhteisojen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Alakouluissa aloitetaan yhteisollisyytta
tukeva ikaihmisen osallistaminen koulujen
toimintaan. Oppilaiden osalta
oppilasagenttitoiminta eri luokka-asteiden
valilld jatkuu. Ikdihmisten osallistaminen
koulun toimintaan ja
oppilasagenttitoiminta kirjataan koulujen
lukuvuosisuunnitelmiin ja toiminta
raportoidaan lukuvuosikertomuksessa.

Toteutunut suunnitellusti.
Esimerkiksi tydelamasta
pois siirtynyt henkilo kavi
pitdmassa satuhetken
Kodin ja koulun -pdivassa
yhdessa koulun rehtorin
kanssa. Lisdksi koululaiset
ovat kdyneet kutsuttuina
esimerkiksi Eldkeliiton tai
SYdanliiton jarjestamissa
juhlissa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistdssa.

Alakouluissa pyritdaan laadukkaaseen ja
innostavaan perusopetukseen. Oppilaiden
saattamiseen yli nivelvaiheiden
kiinnitetdan erityista huomiota. Koulujen
toimintaa arvioivia lukuvuosikyselyita
paivitetaan siten, ettad opetuksen
innostavuuteen ja nivelvaiheisiin
kiinnitetdan aiempaa enemman
huomiota.

Toteutunut suunnitellusti.
Nivelvaiheissa (2. --> 3.1k)
esimerkiksi sama
luokanopettaja jatkanut
ryhmdn mukana.
Esiopetuksesta 1.luokalle
siirtyneiden oppilaiden
ryhmdaytymiseen ja
tiedonsiirtoon kiinnitettiin
erityista huomiota.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tyéyhteison
hyvinvoinnista, kehitamme ja tuemme tyoyhteisttaitoja seka
panostamme henkildston yhdenvertaisuuteen.

Toimintakulttuurin kehittamisessa
kiinnitetdaan huomiota luottamuksen
rakentamiseen esimerkiksi
kiireettomyyteen pyrkimalla. Asia
todentuu tyéhyvinvointikyselyissa.

Toteutunut osittain.
Yritysten kanssa on tehty
yhteistyotd, ja yritykset
ovat mm. Lahjoittaneet
oppimateriaaleja seka
huomioliiveja koululaisille
ja tukeneet
yhteisty6toimikunnan
kahvilaa.
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2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 30.6.
2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen Alakouluissa luodaan yhteyksia paikallisiin | Toteutunut suunnitellusti.
tarkedana kunnan kehittdmisen kannalta. Yllapiddmme saannollista | yrityksiin. Asia kirjataan

vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla. lukuvuosisuunnitelmaan.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 30.6.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja Alakouluissa kiinnitetdadn huomiota Toteutunut suunnitellusti.

tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa ruokahavikin maaran vahentamiseen Kevaalla suoritettiin
osana ilmasto-ohjelmaa. Asia ja ruokahavikkimittaus
toimenpiteet kirjataan Vihreén raadin toimesta.
lukuvuosisuunnitelmaan.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Koronavirusepidemian jatkumisen aiheuttamat vaikutukset kouluyhteiséjen hyvinvointiin,
tilojen riittavyyteen liittyvat kysymykset etenkin Kalliolan koulussa.

Opetus/Yldkoulu
Vastuuhenkil6t: lukion- ja ylakoulun rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kankaisten koulussa jarjestetddn perusopetuksen vuosiluokkien 7. - 9. opetussuunnitelman mukaista
opetusta. Yleisopetuksen lisaksi Kankaisten koulussa jarjestetdan laaja-alaista erityisopetusta seka
luokkamuotoista erityisopetusta. Opinto-ohjauksella pyritddn 16ytamaan kullekin koulunsa paattavalle
nuorelle sopiva jatko-opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa. Kankaisten koulussa jarjestetdan
koulupéivien yhteydessa kerhotoimintaa. Yldkoulun oppilashuoltoty6 jarjestetdan yhdessa
hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 30.6.

1.1 Panostamme ennalta ehkdisevassa terveyden edistamisessa Terveyden edistdmiseen liittyvia asioita Valtakunnalliseen

kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistydhon ja yhteisten mitataan kouluviihtyvyyskyselyssa ja kouluterveyskyselyyn on

palvelumallien kehittamiseen valtakunnallisella kouluterveyskyselylla. osallistuttu aikataulun
Konkreettisena esimerkkind kunnan mukaisesti. Ylikoululaisten
ulkopuolisten tukijaksojen maaran tukijaksot ovat

vdheneminen. viahentyneet kunnan

ulkopuolella.
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1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myds hairidtilanteisiin

Palo- ja turvallisuusharjoitusten
toteutuminen todetaan
lukuvuosisuunnitelman arvioinnin
yhteydessa.

Toteutunut
vuosisuunnitelman

mukaisena.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Kouluissa jarjestetaan saannollisesti
terveys- ja turvallisuustarkastukset.
Opintojen edistymista seka

perusopetuksesta valmistumista seurataan.

THL n terveys-ja
turvallisuuskierrokset
tulossa syksylla 2024 eri
opetusyksikoissa.
Opetushenkilosto
varmistaa jokaisen
oppilaan etenemisen
opinnoissaan ikatason
mukaisesti.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkeana kunnan kehittdmisen kannalta. Ylldapidamme saannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Koulussa jarjestetaan yrittdjien ja
vierailijoiden kdynteja oppitunneilla.
Yrittdjyyteen ja taloustaitoon liittyvia
valinnaiskursseja toteutetaan valintojen
perusteella.

Taloustaitojen valinnainen
oppiaine toteutunut
suunnitellusti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kestavan kehityksen periaatteiden,
kierratyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset
tyomatkoilla seka siirtymiset oppitunneille
lihasvoimin.

Toteutunut suunnitellusti.

3.10 Kehitimme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistydssa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointi- ja liikkuntatapahtumat
koulupdiving, kuten frisbeegolf-turnaukset,
kalastuspaivat ja opintoretket metsa- ja
muussa luontoymparistdssa.

Toteutuneet
vuosisuunnitelman
mukaisina.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Opiskeluhuollon ja sosiaalitoimen henkil6ita ei resursoida riittavasti Kangasniemelle uudella
hyvinvointialueella. Kunnan teknisen toimen henkilosto ei osallistu kouluyksikdiden henkilostén
turvakavelykierroksille. Rehtorilla eikd opetus